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SUNUS

2012 yilindan itibaren egitim sistemimizde yasanan degisiklikler (4-4-4) ve bu
degisikliklere bagli olarak okulumuzun statiisiiniin ilkogretimden ortaokula doniigmesi var

olan strateji planinin revize edilmesi geregini ortaya ¢ikarmistir.

Vehbi Dingerler Ortaokulu olarak en biliyiilk amacimiz yalnizca ortaokul mezunu
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve dgretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da
yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Ozellikle okulumuzun
bulundugu ¢evreden kaynakli olumsuzluklari minimize etmek ve 6grencileri sosyallestirerek

topluma faydali bir birey haline getirme gibi bir misyonu da iistlenmistir.

Okulumuz, stratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise
Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun
amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari
veya basarisizli§in gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre
tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne
Olclide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil sonunda gbézden gecirilecek ve

gereken revizyonlar yapilacaktir.

Vehbi Dingerler Ortaokulu’nun Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmasi, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen strateji yonetim ekibine,

Ogretmen, 0grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Ayhan BOZDAG

Okul Miidiir
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TURKIYE CUMHURIYETI’'NIN YUZUNCU YILI

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI



Insan dogas1 geregi miikemmele ulasmay1 ister, miikkemmele ulasma fikrinden
verimlilik fikri dogmustur. Verimlilik ‘isleri dogru yapmaktir’ globallesen diinyada ihtiyaglar
siirsizdir kaynaklar ise sinirlidir. Bunun i¢in kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi,
bliyiik 6nem tasir. Bir kurumun verimliligi kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler

yapmaktir.” Bu da rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken paydaslarimizin tiimiiniin fikirlerini almaya
azami Ol¢iide dikkat ettik gelismeye agik yonlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve giiglii
yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar acabilecek bir stratejik plan hazirlamaya
calistik. Vehbi Dingerler Ortaokulu olarak biitiin paydaglarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu
planla 6nlimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda
gerceklestirecegimiz eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz. Artik biitiin paydaslarimizla

birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢aligmalari artik belli bir plan ve
program dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi, sonuctan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde
edip edemedigimizi nasil dl¢lip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik
plan gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili

kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda daha giiclii isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek
saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gétiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz

cabalarin yol haritasi olacaktir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak t{izere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ad1 Soyadi

OMER FARUK

OZELCI

FATMA ESEN
ARSLAN

Unvam

MUDUR
YARDIMCISI

TEKNOLOJI
TASARIM
OGRETMENI

Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi

EDA ASLAN
TURK

FATMA KOKSOY

IBRAHIM
GOKTURK

BAYRAMOGLU

Unvam

REHBER
OGRETMENI

INGILiZCE
OGRETMENI

SOSYAL
BILGILER
OGRETMENI
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DURUM ANALIZi



Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gili¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun yapimma 1981 yili Agustos ayinda Sahapgiirler Mahallesi tepebasi
mevkiinde baslanmustir. 1993-1994 egitim 6gretim yilinda Fehmi OZDIKMEN ydnetiminde
Ogretime baslanmistir. Okulumuzun resmi olmayan ilk adi mahallenin adi1 olan Sahap Giirler
[lkokulu olarak belirlenmistir. Resmi agilistan sonra daha nceki Milli Egitim Bakanlarimizdan
Vehbi Dingerler ‘in ad1 okulumuza verilmistir. Bdylece okulumuz Vehbi Dingerler Ilkogretim
Okulu olarak egitim dgretimine devam etmistir. 4+4+4 sistemi ile 2012-2013 egitim 6gretim
yilindan 2023-2024 yilma kadar okulumuz ayn1 binada Vehbi Dingerler ilkokulu ve Ortaokulu
olarak egitim 6gretime devam etti. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinin baglamastyla Ilkokul

kendi binasina tagindi ve Vehbi Dingerler Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam etmekteyiz.

Okulumuz Ankara sehir merkezine 9 km uzaklikta ve sehir merkezinin dogusunda Mamak
ilgesi smirlart igerisinde bulunmaktadir. Elmadag ve Hiiseyin Gazi Daglarinin arasindaki
vadide, Hatip Cay1 yanindadir. Okulun bulundugu alan Kusunlar Baraj1 ile Samsun’a gitmekte

olan devlet yolu arasindaki tepe {iistiindedir.

Okulumuz 2018/2019 egitim 6gretim yilinda “Beyaz Bayrak™ alabilmek i¢in ilge milli
egitim miidirligline basvuruda bulunmus ve gerekli alt yapi, temizlik gibi kistaslar
karsilayarak yapilan incelemeler sonucunda Beyaz Bayrak almaya deger goriilmiistiir.
Okulumuzda sifir atik projesi kapsaminda detayli faaliyetler yiiriitiilmekte bu projenin
etkinliklerine aktif katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda okulda uygun yerlere geri doniisiim
amaglh kutular yerlestirilmis olup 6grencilerin ¢oplerini ayirarak ederek geri doniisiim

kutularina atmalar1 ve bu sayede bir ¢evre bilinci edinmeleri amaglanmaktadir.

Okulumuz 6grencilerine sosyallesmeleri adina da cesitli firsatlar sunmaya her daim zaman
gostermistir.  Okulumuzda 2017-2018 egitim 6gretim yilinda destek egitim siifinin agilist
yapilmistir. Ogrencilerin spor aktivitelerini gergeklestirmeleri i¢in Mamak Belediyesi ve Spor
Toto isbirligi okulumuza hali saha yapilmistir. Ayrica 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamalari

icin bir tane de kantin bulunmaktadir. Okulumuz kaloriferlidir.



PAYDAS ANALIZI

Vehbi Dingerler Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Ankara Valiligi, Mamak Kaymakamligi, Mamak Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii, cevre okullar, yoneticiler, 6gretmenler, 6zel 6gretim kurumlari, 6grenciler,
okul aile birlikleri, memur ve hizmetliler, Mamak Belediyesi, Ankara Il Saglik Miidiirliigii,
meslek odalari, sendikalar, vakiflar, dernekler, muhtarliklar, flge Tarim Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, miize miidiirliikleri paydaslarimiz
arasinda yer almaktadir. Okulumuz i¢in yapilan kisa ve uzun vadeli egitim 6gretim ile sosyal
ve kiltlirel faaliyet planlamalarina bu tiir kurumlarin dahil edilmesinin okulumuzun ¢evresel
faktorlerin etkisinin nicel ve nitel olarak egitimde pozitif kalite artisin1 saglayacagi ve gevre
okul isbirligini giiclendirecegi diisiiniilmektedir.

Ozetle, gecmisten gelen koklii yapisi, ahilik anlayisi ile paydaslariyla giiclii iletisim ve
isbirligi firsatlar1 ve okul i¢i dinamikleri ile etkin kurumsal kiiltiiri Vehbi Dingerler
Ortaokulunu bélgesinde seckin okul yapmakta ve edindigi bu tecriibeyi ve kaliteyi gelecege
aktarmak icin wulusal ve wuluslararasi projeler ile wulusal degerlerine bagh kalarak
uluslararasilagma ve stratejik planlamalarda bulunur ve planlarda 6ngoriilen faaliyetlerin etki

ve yayginlastirilmasi i¢in izleme ve degerlendirme yapisi olusturur.

OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir. (2024-2025 Egitim Ogretim Y1l1 Verileri)



Okul Kiinyesi

{li: Ankara Ilcesi: Mamak
https://goo.gl/maps/f
Cografi Konum
Adres: Sahapgiirler Mah. 1227. Sok No:7 | FCpxZH6QpEbQrV7
Mamak/ANKARA (link): A
Telefon
Numarasi 0312 373 06 75 Faks Numarasi: 0312 373 06 75
e- Posta https://vehbidincerler
vehbidincerler.2012@gmail.com | Web sayfasi adresi:
Adresi: 00.meb.k12.tr/
Kurum . Tam Giin (Normal
725236 Ogretim Sekli: . ]
Kodu: Ogretim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1993 Toplam Calisan 48
[Ikbahar Dénemi Sayisi
Kiz 271 Kadin 33
Ogrenci Ogretme
Erkek 293 Erkek 11
Sayisi: n Sayisi
Toplam |564 Toplam (44
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sube Basima Diisen Ogrenci
& 25,6 8 25,6
Sayisi: Sayisi:
(")gretmen Basina Diisen 141 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi: ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi:
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
29,06 TL Syl
Gider Miktari: Ortalama Gorev Siiresi:



https://goo.gl/maps/fFCpxZH6QpEbQrV7A
https://goo.gl/maps/fFCpxZH6QpEbQrV7A
https://goo.gl/maps/fFCpxZH6QpEbQrV7A
mailto:vehbidincerler.2012@gmail.com
https://vehbidincerleroo.meb.k12.tr/
https://vehbidincerleroo.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Verileri)

Tablo 1. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Mudiir

2 0 2
Yardimcisi
Brans Ogretmeni 9 27 36
idari Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 11 37 48

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

(2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Verileri)

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



(2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Verileri)

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetlerTablo
3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda ydnlendirici

olacaktir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci

Isleri
Kayit-nakil
isleri

Devam-
devamsizli

k Smf

gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere
rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Yardim kampanyalar1

Sportif faaliyetler

Futbol
Voley
bol
Atletiz
m
Basket
bol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim Sergisi
Kitap okuma
etkinlikleri Yazar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

bulusmalari
. Semin
Insan kaynaklan faaliyetleri erler
(mesleki gelisim faaliyetleri, Kursla
personel etkinlikleri...) r
Okaul aile birligi faaliyetleri Kermesler
Ogrenci

gezileri




Miize-
Oren
yerleri
CSO

Bilim Merkezleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler
c Yetistirme Kurslari
Ders disi faaliyetler Hazirlama
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ZOMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Veli anketi genel degerlendirme sonuglarma gore; %60,23; Ogrenci anketi sonuglarina
gore %65,99; calisan anketi sonuglarina gore ise %79,92 oldugu goriilmektedir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, Olumlu ve olumsuz
yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yoOnlerimiz, Ahiler Ortaokulundan beklentiler, diger
hizmetleri veya faaliyetlerine iligkin bilgi diizeyi, son 4 yil igerisinde okulumuzun yaptigi

basarili ¢alismalar ve basaramadigimiz ¢alismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler



GZFT analizi igerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin

belirlenmesinde kullanilmistir.

Tablo 3. Ogrenciler i¢in konu basliklar

NO
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,0 60
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 2,3 45
03- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 3,2 64
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,5 69
05- Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 31 62
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum. !
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla 3,7 73
goriisebilirim.
07- Okul miidiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla 3,7 74
goriisebilirim.
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 3,8 75
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 38 75
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. ’
10- Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 2,9 58
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 2,6 52
12- Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 3,1 63
sagliyor.
13- Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve 3,3 65
tarafsizlar.
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem 3,5 69
icin tesvik ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici 3,1 62
yontemler kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve 31 63
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ’
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 2,5 49
yeterlidir.
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,7 55
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 3,1 63
20- DYK'leri yeterli buluyorum. 3,6 72
Tablo 4. Ogretmenler i¢in konu basliklar:
OGRETME S SONU
o C%
NLER iCIN N
NO U
KONU C
BASLIKLA
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,4 68
02- Okulda egitim ve ytnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,3 66




03- Okul temiz ve hijyeniktir. 1,9 37
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
guvenlik 2,1 42
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,2 65
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: 2,8 57
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,1 61
08- Okulumuz, 6grencilerin 8grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 31 63
ortami1 olusturmustur. !
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 3,0 60
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,1 82
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin
o1 . 3,1 63
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,7 75
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2,5 50
14- Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. 44 88
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirduiriliir. 4,2 85
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,9 79
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,7 73
Tablo 5. Veliler i¢in konu bagliklar
NO SONUC SONUC
%
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,1 62
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 2,6 53
gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 2,4 48
04- .O.kul, égrenc.i.lerin've..persone!in gtivenligini saglamak 2,7 55
icin uygun giivenlik dnlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,7 73
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 3,6 72
yardimci olabilir.
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 2,9 57
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,1 63
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri 31 63
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama ’
yardimci oluyor.
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi 32 64
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. !
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme 35 70
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik !
saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 2,8 56
memnunum.
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime 2,9 59
cevap veriyor.
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 2,9 57
diizenlenir.
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi 31 61
bir iligki kurar.




16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 2,5 50
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,4 68
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2,7 54
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,6 71
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,2 84
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,2 84
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,3 86

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini,
varliklarini,6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve
basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair
o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz
stirecinde

kullanabilecekleri  araglar, igerikleri ~ve mnasil  erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 6 .Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  Ggrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlart  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet
i¢i
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miiduri

Okul mudiiri;

Ukdesindeki sinifin dersine girer

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gdrevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak
ogrenci ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder
Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.

Okul miidiirii, gérev tammminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

Is sagh@ giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder
gerekli tedbirleri alir.

Midiir Yardimcisi

Ukdesindeki siifin dersine girer.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder

gerekli tedbirleri komisyonda ele alir

Ogretmenler

1-Ikdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim- 6gretim ve yonetim iglerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimludiirler.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
[kogretim okullarmin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve

bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gdrevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci meveudu, yatili-glindiizlii,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar goz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler

Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda




yaymmlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Is sagh@ giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimc: Hizmetler
Personeli

1.0kulun tiim alanlarinin temizlemek, Servis, getir-gotiir islemlerini yapmak

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 8. Teknolojik Kaynaklar

Akalli Tahta Sayist 25 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi 16 Mbit
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Tablo 9. Okul yerleske Bilgileri
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Yok
Okul Kat Sayis1 | 3 “ Cok Amach Salon “ “
Derslik Sayis1 Cok Amach Saha
Derslik Alanlar
47 Kiitiiphane
(m2)
Kullamilan Derslik
Fen Laboratuan
Sayisi
Bilgisayar
Sube Sayis1 20 X
Laboratuar
Idari Odalarin Teknoloji Tasarim
Alam (m2) Atolyesi
Ogretmenler Odasi 47 Robotik kodlama X
(m2) sinifi




Okul Oturum Alani

(m2)

Okul Bahgesi (Acik Gorsel Sanatlar

Alan)(m2) 4010 Atolyesi X
Okul Kapali Alan

(m2)

Sanatsal, bilimsel ve

sportif amach 200 Destek Egitim Odasi X

toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 18

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 10. Gelir Gider bilgisi

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2020-2021 0 TL 0 TL
2021-2022 0TL 0TL
2022-2023 0 TL 0 TL
2023-2024 15.000,00 TL 15.000,00 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 11. Biitcedeki giderler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler




Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

(2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Verileri)
Tablo 12. Ogrenci sayilar

SINIFI ERKEK KIZ TOPLAM  SINIFI
5/B 13 12 24 7/B
S/IC 12 13 20 7/C
S/D 11 14 21 7/D
S/E 8 12 23 7/E
6/A 13 13 25 8/A
6/B 11 13 24 8/B
6/C 13 11 25 8/C
6/D 13 14 25 8/D
6/E 11 13 21 8/E

Tablo 13. Cevre Analizi (PESTLE)

ERKEK K17z TOPLAM
e — - o
14 14 25
17 9 25
13 14 25
15 11 24
19 11 28
15 12 24
14 12 24
17 12 24
14 13 25

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Okul/kurumun teknoloji kullanim




Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek e- Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
Niifus artisi, egitim imkanlari,
Gog, Okul/kurumun sahip olmadig1
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kazanma hirst, liikks yasama diigkiinliik, kirsal kullanim kapasiteleri,
alanda kentsel yasam), Personelin ve dgrencilerin sahip
Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araclar,
Degerler, mesleki etik kurallart vb. Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 14. I¢sel Faktorler

Okulda kendini giivende hissetme

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterliligi

Okulun tekli egitim 6gretim vermesi,

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi

e Ogretmenlere kolaylikla ulasabilme ve onlarla
iletisime gecebilme

e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim
kadrosunun olmasi

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler

diizenlenmesi




Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim
ve O0gretim ortamlari

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Derslerde konuya gore uygun arag gereglerin
kullanilmasi

Egitim 6gretim yonteminin dersin icerigine gore
zenginlestirilmesi

Okul idaresi ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla
konusabilme

Calisanlar

Adil, tarafsi1z, demokratik ve objektif bireysel
performans degerlendirmesi

Kisisel ve mesleki gelisim icin hizmet ici egitimleri
destekleme

Okulda, diger calisanlar ile saglkl iletisim
kurabilme

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine
yatkin olmasi

Calisma ortami ve teknik kosullar

Calisanlar arasi gii¢lii ve uyumlu iletisim
Yenilige ve gelisime ac¢ik insan kaynagi

Girisimci personelin olmasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Okulumuzun sehir merkezine yakin olmasi

Is saghig1 ve giivenligi

Veliler

Ogrenci isleri ile ilgili bilgi ve belgelere zamaninda
ulasilabilmesi

Okul 68retmenlerine giivenilmesi

Okulda 6grencilerin olumlu davraniglar
kazandirilmasi

Ogrencilerin okul ortaminda mutlu olmasi
Ogrencilerin basarilarinin édiillendirilmesi
Siniflarda esit ve demokratik bir iklimin olmasi
Okulun fiziksel ortaminin olumlulugu

Dilek oneri ve sikayetlerle aninda muhatap
bulunabilmesi

Ogrencilerin yeteneklerinin ortaya cikarildig
etkinliklerin olmasi

Okulda sosyal ve kiltiirel aktivitelerin olmasi
Ogrencilere basarili olmalari icin yeterli rehberlik
hizmetlerinin verilmesi

Giiclii ve kokli bir yapiya sahip olmasi




Ulasim yoniinden otobiis ve dolmus duraklarina
yakin olmasi

Velilere rahatlikla ulasilabilmesi

Guvenlik kameralarinin olmasi
Okul-Aile birlikleri

Bina ve Yerleske

Donanim ¢ Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Biitce
Yonetim Siirecleri Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin gorts
ve Onerilerinin dikkate alinmasi.
iletisim Siirecleri Velilerin okulu benimsemeleri

Tablo 15. Zayif Yonler

e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama sisteminin olmamasi

Ogrenciler e Zorunlu egitimden ayrilmalarin énlenmesine iliskin
etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin olmamasi

e Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve égretimine iliskin
politikalarin yetersizligi

e Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygun olmamasi

e Okuma alisgkanliginin az olmasi

o Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

Calisanlar e Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve
egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi Mevzuatin agik, anlasilir ve
ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

e lyi performans gosteren ¢alisanlarin ddiillendirilmesi

e Okuldaki hizmetli sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle
temizlik islerinin aksamasi

Veliler e Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

e Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi
avantajlar1 yeterince kullanamama

e Genellikle veli profilinin sosyal, kiiltlirel ve ekonomik
olarak diisiik olmasi

e Parcalanmis ve problemli aileler




Bina ve Yerleske

Okulun islek bir cadde iizerinde olmasi nedeniyle,
disindan cok giirtlti gelmesi

Donanim Okul arag-gereglerinin yetersiz olmasi
Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Biitce Biitgce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

Ozel sektoriin egitim yatirnmlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Yonetim Siirecleri

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak
kullanilamamasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

iletisim Siirecleri

Tamtim ve Halkla iliskilerin yeterli olmamasi

Tablo 16. Dissal Faktorler

Politik

On iki y1llik zorunlu ve kademeli egitim

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin

varhigi

Egitimin suirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi

konusunda toplumsal farkindalik

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Milli Egitim Bakanhgi ve i1 ve ilce Milli Egitim
Miudurlugu 2019-2023 Stratejik Planlarinin

incelenmesi

MEB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki

yeni dlizenlemeleri
Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine

ve ilgi alanlarina odaklanmasi

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak

yer almasi

Diger tlkelerin ve uluslararasi kuruluslarin tilkemizle

isbirligine acik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin

artis egiliminde olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi




Ekonomik

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Okulun gelirini arttirict unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

Sosyolojik

Egitimin siirdiirtlebilir ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalik
Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Teknolojik

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine a¢ik olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireclerinde kullanilmasi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik

projelerin yurutilmesi

Mevzuat-Yasal

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katihma bir
yaklasimin benimsenmesi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi

Ekolojik

Cevrenin korunmasi ve ¢evre Kirliliginin 6nlenmesi
Cevre korunmasina ve Kkirliligine iliskin karar ve
O6nlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin secilip ve
uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve Kkirlenmenin o6nlenmesi
konusunda alinacak tedbirlerin bir butinlik icinde
tespiti ve uygulanmasi




Tablo 17. Tehditler

Ekonomik

Teknolojik

Ekolojik

Tablo 18. Tespit ve ihtiyaclar

Okulun gelirini arttirici unsurlarin yetersizligi
Okulun giderlerini arttiran unsurlarin fazlalig
Tasarruf saglama imkanlarinin yetersizligi

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
givenilir bilgiyi ayirt etme giicliigi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz
olmasi

Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz
isgiicii talebi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

Cevre korunmasina ve Kkirliligine iliskin karar ve
Oonlemlerin alinmasi yetersiz olmasi

Cevrenin korunmasi ve Kkirlenmenin oOnlenmesi
konusunda alinacak tedbirlerin bir biitiinliik icinde
tespiti ve uygulanmasinin yetersizligi

Okulumuzun cadde iizerinde olmasindan dolayi,
disindan ¢ok giirtulti gelmesi

Paydas Analizi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme i¢in
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi




Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en
yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tg

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da

dahil olmak iizere egitim ve O0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyac
Duyan Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanc Ogrenciler

Ogretim Yoéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.



Tablo 19. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin
olarak kullanilamamasi

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisy,

Egitim Ogretim c¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara ve
girisimcilik konularina yonlendirilememesi

Egitim Ogretim c¢alismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi
avantajlari yeterince kullanamama

Ulusal ve  uluslararasi  projelere  katihim
saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi

Okulun gelirini arttirici unsurlarin yetersizligi
Okulun giderlerini arttiran unsurlarin fazlalig
Tasarruf saglama imkanlarinin yetersizligi

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

Aile yapisindaki degisimler (bosanma siklig1 vb.)
Parcalanmis ve problemli aileler

Niifusun degisen demografik yapisi, bulundugumuz
boélgenin hizli go¢ alip vermesi

Beslenme ve temizlik aliskanliklarinin yetersizligi
Niifusun hayata dair beklentileri(Hizli para kazanma

hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam)

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi



Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz
isgilicli talebi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

Hayat boyu oOgrenmeyi destekleyen devlet
politikalarin varlig

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi

Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar
Medyada egitim ve ogretime iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Cevre korunmasina ve Kkirliligine iliskin karar ve
onlemlerin alinmasi yetersiz olmasi

Cevrenin korunmasi ve Kkirlenmenin 06nlenmesi
konusunda alinacak tedbirlerin bir biitiinliik icinde
tespiti ve uygulanmasinin yetersizligi



BOLUM 3:

GELECEGE BAKIS

TURKIYE CUMHURIYETI’NiIN YUZUNCU YILI



BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurligiimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.
MiSYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime
ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri goézeten
aragtirmalar yapmay1, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarina duyarli, kamu
yararinl gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan

hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.
VIZYONUMUZ

Glinimuziin ve gelecegin diinyasinda insanin sahip olmasi gereken evrensel, yerel,
maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milll tim degerleri kapsayan ve kusatan bir
olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak gtizelligi ile hayat boyu 68renen ve neyi,
nicin, ne kadar ve nasil 6grenecegini kesfeden; ahlak anlayisina dayali ve insani1 merkeze
konumlandiran, bireyi sadece kendi kiltliriine sigdirmayip uluslararasilasmasina da
katki saglayan bir varlik ve bilgi anlayisi ile insana hayat verecek firsatlar saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1)Egitim sisteminin ana aktorlerinden olan 6grencilerimizin mizac ve yetenek temelli bir

tanima ile oncelikli olarak kendilerini tanimalarina firsat vermek,



2)Ogrenciler arasindaki farkliliklar1 dogal zenginlik olarak sayarak her ¢ocugun farkh

oldugundan hareketle farkli 6grenme ortamlar1 hazirlamak,

3)Cocuklarin hazir bulunusluklarini 6l¢me yollari ile tespit ederek 6grenme ortamini ve

materyalleri bu farkliliga gore dlizenlemek,

4)izleme ve degerlendirmeleri korku ve baski unsuru olmaktan cikartip 6grenme

slirecini iyilestirici bir ara¢ olarak kullanmalk,

5)insanhgin iirettigi ortak degerlere sahip cikan, evrensel olan degerlerle yenicagin

gerektirdigi becerileri birlestirerek 6grencilerimizi gelecege hazirlamak,

6)Ogrencilerimizi yenicagin becerileri donatarak kendisine, ailesine ve iilkesine daha

yararli bireyler olma firsatlarina erisimi arttirmak,

7)Ogrencilerimizin okul, ev, medya, sokak dahil her yerde saglikh beslenmesine ve

fiziksel hijyen ile bilissel merakini arttiracak ortamlar olusturmak,

8)Egitimi simif ortamlarinda baslatip sinif disi ev, medya ve sokak ortamlar ile

destekleyecek yasam boyu 68renme bilincini olusturmak,

10)Okulda kasith kiultirleme faaliyetleri planlanirken okulun icinde bulundugu

toplumun da kiiltiir 6gelerini géz 6ntinde bulundurmak,

11)Egitimin evrensel medeniyete katkida bulunmasi a¢isindan milli, ahlaki, insani,

manevi ve kultiirel degerlerimizi cocuklarimizin yasantilarina insa etmeyi saglamak
12)21. yiizyil becerilerinin geregi olan 6grenmeyi 6grenen, bilgi, medya ve iletisim
becerileri ile yasam ve kariyer becerilerine sahip girisimcilik ruhuyla hareket edebilen

ogrenciler yetistirmek,






BOLUM 4:

AMAGC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

10C-

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUOZUNCU YILI

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER



STRATEJIK AMAG 1.

Biitiin bireylerin egitim ve &fretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dinemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve égretimin her tiir ve kademesinde
kanlim

vetamamlama oranlanm arbirmak.

Stratejik amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararast Olgiilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik hedef 2.1.

Ogrene kazanimlarini takip eden ve velileride siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetleri etkin katilimi1 artirilacaktir.
Stratejik hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde, is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak
Stratejik hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci 6gretmen hareketliligini arttirmak
Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1

tesis etmek
Stratejik hedef 3.1.

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini

ve niteligini gelistirmek
Stratejik hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek, etkin verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak



STRATEJIK AMAG 1.

Biitiin bireylerin egitim ve &fretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dinemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve égretimin her tiir ve kademesinde

kattlim

vetamamlama oranlanm artirmak.

HEDEF Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak
1.1 iizere, egitim ve 6gretimin hertiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarim artirmak.
Baslangic
Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G
6 ||
L.1.1 10-13 yas grubu
okullagma orant %95 | %96 | %98 | %99 | %100
(%)
PG.1.1.2 ‘ ‘ Gegici koruma ‘
altindaki yabanci
ogrencilerin
okullasma orani %40 %50 %60 %85 %95
6 || |
1.1.3 Desteklenen
sartlart elverigsiz %85 | %90 | %95 | %98 | %99
ailelerin orani
(%)
56 | | 20 giin ve tizeri
1.14
devamsiz
Ogrenci orani %10 %8 %5 %3 %1
No Eylem ifadesi Eylem sorumlusu Eylem
tarihi
Eylem 1.1.1 | Elverigsiz kosullardaki aileler ile Rehberlik servisi Ekim-
igbirligi yapilarak desteklenecektir kasim ay1
Eylem 1.1.2 | Farkli kurum ve kuruluglar ile halk Okul yonetimi Ekim-
egitim merkezleri is birliginde anne Nisan
babalara yonelik ¢ocuk gelisimi ve aylar1 arasi
psikolojisi odakli egitimler
verilecektir
Eylem 1.1.3 | Ogrencilerin devamsizlik yapmalarina | Rehberlik servisi Her ayin

neden olan faktorler belirlenerek
azaltici tedbirler alinacaktir

son haftasi




Eylem 1.1.4 | Cocukluk ve ergenlik donemine Rehberlik servisi Ekim-
iliskin ebeveynlere yonelik destek mayis
egitim programlar1 diizenlenecektir.

Eylem 1.1.5 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin | Okul yonetimi Mayis ay1
tespiti caligmasi yapilacaktir

Eylem 1.1.6 | Okula yeni baslayan 6grencilere Tim 6gretmenler Eylil Ay
oryantasyon egitimi verilecektir

Eylem 1.1.7 | Devamsizlik yapan yabanci Tim 6gretmenler Her ayin
ogrencilerin velileri ile 6zel aylik son haftasi
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir

Stratejik amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmas: ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik hedef 2.1.

Ogrene kazanimlarini takip eden ve velileride siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetleri etkin katilimi artirilacaktir.

Baslangi¢
Degeri 2024

P.G

2025 | 2026

2027 | 2028

o |
2.1.1

Bilimsel kiiltiirel
sanatsal ve

sportif alanlarda
en az 1 faaliyete %85
katilan 6grenci
orant

%90 %95

%96 %97

PG.2.1.2 ‘

Ogrenci basina

okunan kitap

sayisl
10

15 20

40 50

Ortadgretime




PG
2.1.3

merkezi sinavla
yerlesen ogrenci
orant

%70 %80

%90

%95

%96

PG
2.14

Okul ve mahalle
spor
kuliiplerinden
yararlanan
Ogrenci orani

%040 %50

%70

%85

%90

PG 2.1.5

Yabanci dil dersi
yilsonu puan

ortalamasi 0

60

85

88

90

PG 2.1.6

Destek
programina
katilan
Ogrencilerden
hedeflenen
basariya ulasan
Ogrenci orani

%50 %60

%70

%84

%90

PG 2.1.7

Destek
egitimden
yararlanan
engelli birey
sayis1 orani

%95 %98

%100

%100

%100

. . Eylem
Eylem Ifadesi Sorumlus
u
Okul
o ) ] Y onetimi,
Amaci, igerigi, soru tiplerine bagli yapisi ve Rehberlik | Eylil-
Eylem saglayacagi yarar baglaminda Bakanligimiz tarafindan | gervisi May1s
2.1.1 yeniden diizenlenecek sinav sisteminin takibi ve Ogretmenl Aylari
uygulamasi etkin bir sekilde yapilacaktir. er Arasi
Eylem Akademik basarinin 6l¢iilmesinde kullanilan 6lgiitler Tim Eylul-
< . . . . .. . = Mayis
2.1.2 ve degerlendirme bicimleri ¢esitlendirilecektir. Ogretmenl Avl
or ylari
Arasi
Eylem Tim Her
2.1.3 Okul diizeyinde Ogrenci Basar1 Izleme Arastirmasi Ogretmenl | Done
yapilacaktir. er m
Sonu




Eylem

Rehberl

Ekim-

L ” S . Mays

2.14 Velilerimize 6zel egitimler verilmesine yonelik ik o aylari

tedbirler alinacaktir. Servisi arasi
. . L Ekim-
Eylem Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, Rehberl Mavis
2.1.5 ogrenme glicliigii ceken dgrencilere yonelik faaliyetler | ik 4 lgrl
gergeklestirilecektir. Servisi Y
arasl
Okul
) ) Y 6netimi Aralik

Eylem Siavlara yonelik ortak sinav, tarama testleri, ve -

2.1.6 rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yiirtitiilecektir. Rehberl May1s
. Aylar
ik

.. Arast
Servisi
Eylem B.u.tun egitim 'kademelermdelq ogrencilerimizin Okul Ekim-
217 bilimsel, kiiltiirel, Yénetimi Mayis
o sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda onctimt Aylar
etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Arasi

Eylem Ogrencﬂerlvmlzm (.)lay.ve olgglgrl tilhmsel bakis Okul

218 acisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla Y énetimi

o bilim siniflar1 olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi Mayis
faaliyetler gergeklestirilecektir. Ayl

Eylem Okul ve mahallg spor kuluplefl kurylarak yetenekh' Okul Ekim-

olan ¢ocuklarin ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri « .. . | Mayis

2.19 - Y Onetimi

disinda yogunlastirilmis antrenmanlara Aylari
katilimlar1 saglanacaktir. Arasi

Eylem OkulA ve egitim ortam, ogrenciler icin daha ¢ekici bir Okul Ekim-

21.10 mekan haline Yénetimi Maysis

o getirilerek, 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve onetimi Aylari
kiiltiirel ihtiyaclarina cevap verecek caligsmalar Arasi
yapilacaktir.

Eylem Ogrenme giicliigii yasayan dgrencilerin tespit Tim

. . . - Kasim

2.1.11 edilmesine yonelik Ogretmenl

Ay1
caligmalar yapilacaktir. er

Eylem Riskli ve oncelikli alanlar tespit edilerek biitiin Y(?ku‘:' .

2.1.12 stireclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. onetimi Ekim

Ayl
Eylem Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tanisina uygun Rehberlik Bk
2.1.13 egitime erismelerini Servisi A m
ve devam etmelerini saglayacak imkanlar y1
gelistirilecektir.
- s . Ekim-
Eylem Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve Okul Mavis
2.1.14 toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani Y 6netimi Ayl}:; o

artirilacaktir.

Arasi




STRATEJIK AMAG 2.
Biatin bireylere ulusal ve uluslararasi &lcatlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandinlmasi ile

girisimeci, venilikci, varatici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve &frenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutla bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayvat boyu égrenme vaklagmi cergevesinde isgiicii pivasasimn talep ettigi beceriler ile uvumlu bireyler vetistirerek
istthdam edilebilirliklerini artirmak.

Baslangic
Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G
‘ Toplumsal
PG sorumluluk ve
211 goniilliiliik
programlarina %50 | %65 | %75 | %88 | %95
katilan 6grenci
orant
PG.2.1.2 ‘ | Baska
kurumlarca
dizenlenen
S %70 %80 %85 %87 %90
etkinliklere
katilan 6grenci
orani
: . Eylem Eylem
T Lyl am LR el Sorumlusu Tarihi
Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan Okul
cesitli yarigma organizasyon vb. Etkinliklere Y onetimi, .
o o . . Rehberlik Eyliil-
okulumuz dgrencilerinin katilimi tesvik edilerek
Eylem sosyal ve kiiltiirel agidan 6grenci gelisimi Servisi, Mayss
221 > ¢ 8 gty Ogretmenler | Avlart
saglanacaktir Arasi
Eylem Bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri, | Tim I\I/E[ylul—
22,2 teknoparklar ve liniversitelerle isbirlikleri Ogretmenler ay1s
Aylart
arttirilacaktir. Arasi




Eylem Okul yonetimi Eylal-
L : L : Mayis

2.2.3 Gegici koruma altindaki 6grencilerin Tiirk ve Rehberhk Aylart

egitim sistemine dahil edilme siirecinde talep SCIVvist Arasi

eden 6grencilerin mesleki ve teknik egitime

yonlendirilmesine yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.

Cevre bilincinin artirilmast i¢in yapilan . Haziran
Lt etkinliklere katilan 6grenciler odiillendirilerek :l:um ay1
224 . Ogretmenler

motivasyon ve katilim oraninin arttirilmasi

saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 2.
Biatin bireylere ulusal ve uluslararas: &lgitlerde bilgi, becer, tuwium ve davramsin kazandinlmas: ile

girisimci, yvenilikci, varatici, dil becerileri yiksek, iletisime ve Ggrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yvetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.
Ezitimde venilikei vaklasimlar kullanilarak bireylerin vabana dil veterliligini ve uluslararass dgrenci/égretmen
hareketliligini artirmak

HEDEF Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin

23 yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

PERFORMANS Baslan | 054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
GOSTERGELERI 81
Dege
ri
PG | | Ulusal proje ve
2.3. yarigsmalara katilan
1 6grenci orant (%) %40 | %60 | %70 | %80 | %90
PG | | Ulusal proje ve |
2.3. yarigsmalara katilan

.
6gretmen orani (%) %40 | %60 | %80 | %90 | %100

2
PG | | Uluslararasi proje ve |

2.3. yarigsmalara katilan
< . o
3 ogrenci orani (%) %0 %5 %8 %9 %10
PG ‘ Uluslararasi proje ve
2.3. yarigsmalara katilan

4 Ogretmen orani (%)




%0 %5 %7 %9 %10

gg Kurumda yiirtitiilen %10 %920 40| %50 9055
5' ) proje sayist

Eylem Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi

Eylem O“gretr'n'evn'ler lﬂslsel ve mesleki gelisimde Okul
231 stirekliligi saglama konusunda Yénetimi )
- bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara onetimt Eylil Ay1

katilmalar i¢in tesvik edilecektir.

Eylem Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tanisarak Tlim Ekim-May1s

2.3.2 toplumsal problemlere ¢6ziim arama Ogretmenler | Aylar arasi
motivasyonu kazanmasi desteklenecektir.

Eylem Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere Tim Ekim-May1s

233 katilim1 6zendirilecek ve bu bilginin 6grenci Ogretmenler | Aylar arasi
e-portfolyosunda yer almasi saglanacaktir.

Eylem Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki Okul

234 becerilerinin gelistirilmesine yonelik mesleki | Yonetimi Eyliil Ay1
gelisim programlar: diizenlenecektir.

Eylem ngr'enm ve ogretmenlerlmlz{n 1$bas%nde.1 . Okul Ekim-Mays
egitim almalar1 ve yabanci dil becerilerini .

2.3.5 - o Y 6netimi Aylart aras1
gelistirmelerine imkan sunan yurt dist
hareketlilik programlarina katilimlari
desteklenecektir.

STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik vap ile yonetim ve organizasyon yapisini ivilestirerek efitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirliigamiizhizmetl erinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklanmin yapisim ve niteligini gelistirmek.

HEDEF 3.1 Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere

kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Baslangic

e 2024 | 2025 | 2026 | 2(
Degeri

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG | ORTAOKUL |
3.1.1

Alaninda lisansiistii egitim
alan 6gretmen orani(%)
%30 %40 %45 %




PG |
312

PG

3.1.3

PG
3.14

| Bir yilda hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmenlerin orant

(%)

%90

%95

%100

%

Kaynastirma/biitiinlestirmeve |

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilere yonelik egitim

alan 6gretmen orani

%5

%7

%9

%

sayisl

Universiteler ile isbirligi
igerisinde yiiriitiilen proje

%1

%5

%8

Eylem

Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim
olmalarinin yani sira dijital kaynaklart

Eylem

Eylem ifadesi ~ Sorumlusu

Okul

Eylem
Tarihi

icin lisansiistili diizeyde mesleki gelisim
programlarina katilimi desteklenecektir.

S kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir YOnetimi Eyh'%l-
Haziran
Eylem Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli Tim
3.1.2 desteklemek iizere {iniversiteler, STKlarla yiiz | Ogretmenler | Eyliil-
ylize orgiin veya uzaktan egitim is birlikleri Haziran
hayata gegcirilecektir.
Eylem Sinif ve brans 6gretmenlerinin rehberlik Tim
3.1.3 hizmetlerine iliskin becerilerinin artmasi i¢in | Ogretmenler | Eyliil-
sertifikasyona dayal1 egitimlere Haziran
yonlendirilecektir.
e . .. Eyliil -
Eylem Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalar1 Tim Haziran
3.14 yoluyla egitimin niteligini artirmak i¢in simif | 6gretmenler
ve brang dgretmenlerine sinif igindeki
uygulamalara destek amagh 6zel egitim
konularinda hizmet i¢i egitimlere
yonlendirilecektir.
Eylem Ozel yetenekli 6grenciler resmi, 6zel ve sivil Okul
3.1.5 toplum kuruluslar1 ile bulusturulacaktir. Yénetimi Eyliil-
Haziran
Eylem Ogretmen ve okul yéneticilerimizin genel ve Okul Eyliil-
3.1.6 0zel alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek | yonetimi Haziran




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik vapi ile yvénetim ve organizasvon vapisini ivilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmelk

Stratejik Hedef 3.2.
Plan d6nemi sonuma kadar, belirlenenkurm standartlaninauygun egitim ortamlanm tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yonetim yapisim olusturmak.

Plan donemi
sonuna kadar,
belirlenen kurum
standartlarina
uygun egitim

HEDEF 3.2

ortamlarini tesis
etmek; etkin,
verimli bir mali
yonetim yapisini

olusturmak.
Baslangic
PERFORMANS Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
GOSTERGELERI
PG o
Engellilerin
3.2.1
kullanimina
uygun lift, 1 2 2 2 2
rampa sayist
S Engellilerin
3.2.2
kullanimina
0 1 1 1 1
uygun tuvalet
sayisi
PG
3.2.3 Ogrenci sayis1
30’dan fazla 0 0 0 0 0
olan sube orani
e |
3.24 Devlet burslu
ogrenci sayisi 15 20 25 30 40
Eylem Eylem
Eylem ifadesi Sorumlusu Tarihi
Eylem Bakanligimiz tarafindan hayata gecirilecek S%ilueltimi ve Ekim-Maysis
3.2.1 “Okul Gelisim Modeli” ile ilgili 15 ve o Aylar1 Arasi
Ogretmenler

islemler ylriitiilecektir..

Eylem Okul bahgelerinin tasarim/beceri atolyeleri | Okul Ekim-May1s




3.2.2 ile baglantili olarak yeniden tasarlanip Y 6netimi Aylar Arasi
yasam alanlarina doniistiiriilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir.
Ailesi veya kendisi mevsimlik tarim O..klﬂ - Subat-
. . o YOnetimi ve
Eylem is¢isi olarak ¢alisan 6grencilerin okula Rehberlik Mayis Aylari
3.2.3 devammi  saglayacak  tedbirler Servisi Arasi
almacak, bu 0&grencilere yonelik
konaklama ve okula ulasim imkani
saglanacaktir.
Eylem Yatililik ve bursluluk imkanlarinin Rehberlik Mart Ayt
3.24 tanitilmasina yonelik farkindalik servisi
caligmalar1 yapilacaktir.
Eylem Okul 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin | Okul T? muz
3.2.5 kullanim1 i¢in kii¢iik tadilatlarla uygun Y Onetimi Agustos
.. . aylar
hale getirilecektir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve  harcamalarin  6nceliklendirilme  siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:

v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

vHedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve
amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik
biitce artislart ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-

2028  Stratejik  Plani’'nda  yer

alan

stratejik

amaglarin

gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik
siire icin tahmini 3.826,362 TL’lik kaynagm elde

edilecegi diistiniilmektedir.

MaliyetTablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Genel Biitce 691.972 450.000 550.000 600.000 700.000 2.586,972
Valilik Ve Belediyelerin
Katkisi
Okaul aile Birlikleri 321.390 168.000 200.000 250.000 300.000 1.239,390
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari
TOPLAM 1013,362 618.000 750.000 850.000 1.000,000 3.826,362
Bes
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Yill
k
Top
lam
AMAC 1
Hedef 1 50.000 50.000 60.000 70.000 100.000 330.000
AMAC 2
Hedef 1 20.000 40.000 50.000 50.000 80.000 250.000
Hedef 2 20.000 40.000 50.000 50.000 80.000 240.000
Hedef 3 20.000 40.000 50.000 50.000 80.000 240.000
AMAC 3
Hedef 1 30.000 40.000 45.000 55.000 60.000 270.000
Hedef 2 30.000 40.000 45.000 55.000 60.000 270.000
AMAC TOPLAM 170.000 250.000 300.000 330.000 460.000 1.303,000
Genel Yonetim Giderleri 200.000 300.000 350.000 400.000 450.000 1.700.000




BOLUM 5:

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

TURKIYE CUMHURIYETI’NIN YUZUNCU YiILI



Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme Degerlendirme Isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmas1 ve konsolide edilmesi ve Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi1 Her
yilin Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile 1ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarma iliskin
verilerin  toplanmast ve konsolide edilmesi ile Yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin
Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5
yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin  uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.



Degerlendirme
toplantidarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts aylik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi




